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ค าน า 
 

 แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน                       
จัดท าตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ 
มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายในการ บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็น
แนวทางในการ ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลง
จนอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนา
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน               
ใต้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
เป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนด
แนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่
ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีและการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทท่ี ๑ บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้น                          
ลดการสูญเสีย และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น                  
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “                          
ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่      
กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 ๒. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน อบต. เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน 
 ๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 ๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน 
 ๕) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน 

 ๓. เป้าหมาย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน อบต. มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง ตาม
ยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒) ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับด้วย 
 ๓) สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได ้
 ๔) การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลยางนอน 
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 ๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี ้
 ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับให้ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท า
หน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด  และ
สามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 ๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ                  
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และ กิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

 ๕. นิยามความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด                   
ความเสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ  
ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน  และ กฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ 
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น ตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง             
ที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
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๑) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
 ๒) การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือปูองกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
 ๓) การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 
 ๔) การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทท่ี ๒ 

๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน ตั้งอยู่หมู่ที่ ๒ บ้านยางนอน ถนนลาดยางสายบ้านท่านางเริง-
บ้านคูเมือง เป็นต าบลหนึ่งในจ านวน ๑๔ ต าบล ของอ าเภอเดิมบางนางบวช อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ
อ าเภอ ห่างจากตัวอ าเภอประมาณ ๗.๕ กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดสุพรรณบุรี ประมาณ ๕๓ กิโลเมตร 
 ทิศเหนือ  ติดตอกับ  ต.เดิมบาง ต.โคกชาง  
 ทิศใต  ติดตอกับ ต.นางบวช ต. เขาดิน  
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.ทงุคล ี ต.เขาดิน  
 ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ต.นางบวช ต.เขาพระ 
 พื้นที่ องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมดประมาณ ๓๕.๘๓๔                     
ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๒๒,๓๙๖.๒๕ ไร เปนที่สาธารณประโยชนประมาณ ๓๐ ไร และการถือครอง
เอกสารสิทธิ์ที่ดิน ของราษฎร ไดแก น.ส. ๓ , น.ส. ๓ ก และ โฉนด 
 ภูมิประเทศ  
 ๑) สภาพพ้ืนที่ สวนใหญเปนที่ราบลุม สภาพดินทั่วไปเปนดินเหนียว รวน ระบายน้ าลาชา 
สามารถอุมน้ าไดดี พ้ืนที่บางสวนดานทิศตะวันตกเปนที่ราบสูงสภาพดินรวนปนทรายระบายน้ าคอนขางดี                
การซึมซับของน้ าเร็ว  
 ๒) ภูเขา มีภูเขาเตี้ยๆ อยูทางทิศตะวันตก 
 ๓) คลอง มีคลองยางนอนไหลผาน ๖ หมูบาน คือ หมูที่ ๗,๑,๒,๓,๔ และหมทูี่ ๕ 
 จ านวนประชากร มีประชากรทั้งสิ้น ๔,๙๑๕ คน แยกเปนชาย ๒,๓๙๐ คน หญิง ๒,๕๒๕ คน  
มีความหนาแนน เฉลี่ยตอพ้ืนที่ประมาณ ๗๕ คน / ตารางกิโลเมตร  
 

ตารางแสดงจ านวนประชากร ชาย หญิง แยกตามหมูบานตางๆ 
 
 

หมูที่  ชื่อบาน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 
๑ คลองละออม ๓๐๙ ๓๔๗ ๖๕๕ 
๒ ยางนอน ๔๗๙ ๔๖๕ ๙๔๔ 
๓ ยางนอน ๓๕๙ ๓๘๐ ๗๓๙ 
๔ ห้วยปลาช่อน ๓๖๙ ๓๙๗ ๗๖๖ 
๕ ท่ามะนาว ๓๕๑ ๓๗๓ ๗๒๔ 
๖ กร่างสามยอด ๒๓๕ ๒๖๗ ๕๐๒ 
๗ ดงพิกุล ๒๘๘ ๒๙๗ ๕๘๕ 
 รวมทั้ง ๗ หมู่บ้าน ๒,๓๙๐ ๒,๕๒๕ ๔,๙๑๕ 
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๒. ข้อมูลทางสังคม เศรษฐกิจ และการบริการพื้นฐาน  
    ๒.๑ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
          ๒.๑.๑ การคมนาคม 
   การคมนาคมติดตอระหวางอ าเภอและต าบล รวมทั้งการคมนาคมภายในหมูบานมี รายละเอียดดังนี้  
 - ถนนลาดยาง                                             จ านวน     ๕     สาย  
 - ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก                                จ านวน     ๙     สาย  
 - ถนนลูกรัง เชื่อมต าบล และหมูบาน                   จ านวน    ๑๔    สาย 
 ๒.๑.๒ การประปา 
 - ประปาหมบูาน                                           จ านวน     ๗     แหง 
 ๒.๑.๓ การไฟฟ้า 
 - ไฟฟาเขาถึงครบ ทั้ง         ๗     หมูบาน 
 - จ านวนประชากรที่ใชไฟฟาคิดเปนรอยละ ๙๙ ของประชากรทั้งหมดในต าบล 
 ๒.๑.๓ การสื่อสาร 
 - โทรศัพท สวนใหญ่ใชโทรศัพทมือถือสวนตัว  รอยละ  ๙๕  
 - ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ  
 ที่ท าการไปรษณียที่ใกลที่สุด ไดแก ไปรษณียอ าเภอเดิมบางนางบวช ตั้งอยู ต าบลเขาพระ  
อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี หางจากต าบลยางนอน อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ไปทางทิศตะวันตก ประมาณ ๑๕ กิโลเมตร จ านวน ๑ แหง (สาขาอ าเภอเดิมบางนางบวช) 
 ๒.๒ สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม 
  ๒.๒.๑ สถาบันและองค์กรทางศาสนา วัด ส านักสงฆ์ 
  การศาสนาประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของจ านวนประชากร 
มีสถาบันหรือองคการทางศาสนา มีวัดหรือที่พักสงฆ จ านวน ๓ แหง ดังนี้ 
  - วัดยางนอน 
  - วัดทามะนาว 
  - วัดดงพิกุล 
  ๒.๒.๒ การศึกษา 
  โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน ๓ แหง ประกอบดวย 
  - โรงเรียนวัดยางนอน 
  - โรงเรียนวัดทามะนาว 
  - โรงเรียนวัดดงพิกุล 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน ๑ แหง ประกอบดวย 
  - โรงเรียนวัดยางนอน 
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  - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนวัยเรียน ๒ แหง ประกอบดวย 
  - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดยางนอน 
  - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดทามะนาว 
 
 

  ๒.๒.๓ การสาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ จ านวน ๑ แหง 
  - ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน จ านวน ๗ แหง 
  - เจาหนาที่สาธารณสุข จ านวน ๒ คน 
  - อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน จ านวน ๑๕๒ คน 
  - อัตราการมีและใชสวมราดน้ า รอยละ ๑๐๐ 
  ๒.๒.๔ แหล่งน้ า 
  ๑) ต าบลยางนอนมีคลองธรรมชาติไหลผานใชเปนคลองระบายน้ า จ านวน ๓ สาย คือ คลองยางนอน 
คลองหวยปลาชอน และ คลองหวยชัน 
  ๒) ต าบลยางนอนมีสระเก็บน้ าใชไดตลอดทั้งปี จ านวน ๑ แห่ง 
  ๓) คลองสงน้ าชลประทาน ของโครงการชลประทาน จ านวน ๔ โครงการ ไดแก 
  - โครงการชลประทานทาโบสถ 
  - โครงการชลประทานบรมธาตุ 
  - โครงการชลประทานชันสูตร 
  - โครงการชลประทานสามชุก 
  ๔) ฝายน้ าลน และอ่ืนๆ จ านวน ๓ แหง 
  ๒.๒.๕ กลุ่มมวลชนจัดตั้ง 
  - กลมุท าธูปดอกใหญ หมูที่ ๑ 
  - กลมุทอผาเช็ดเทา หมทูี่ ๒ 
  - กลมุหัตถกรรมจักสานแปลรูปผักตบชวา หมูที่ ๓ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วิสัยทัศน์ 
  "เป็นชุมชนน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดีในส่วนของสังคม ชุมชนมีความปลอดภัย เข้มแข็ง              
มีความร่วมมือจากทุกภาค มีพลังด้วยกีฬาก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ทุกชีวิตมีการศึกษารู้รักษาศิลปะวัฒธรรม"          
พันธกิจ              
  ๑. การพัฒนาต าบลให้น่าอยู่ ด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพื้นฐาน และการบริหาร
จัดการน้ าเพื่อการเกษตรของต าบลอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ 
  ๒. ส่งเสริมการบริหารจัดการอนุรักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๓. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยวภายในต าบล.การพัฒนาส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน 
การแปรรูปสินค้าการเกษตรตลอดจนถึงการตลาดให้ประชาชน สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  ๔. พัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดและอนุรักษ์
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
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  ๕. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส ตลอดจนความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  ๖. พัฒนาด้านการเมืองและการบริหารตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีโดยค านึงถึงการมี                   
ส่วนร่วมของประชาชน 
 
 
ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณปูการ                     
แนวทางการพัฒนา 
  ๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งภายในต าบลและเชื่อมโยง
ระหว่างต าบล 
  ๑.๒ พัฒนาระบบประปาหมู่บ้าน 
  ๑.๓ พัฒนาระบบไฟฟูาสาธารณะ 
  ๑.๔ ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร อ ๑.๕ พัฒนาระบบการสื่อสารและ
โทรคมนาคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาด้านการสาธารณสุข และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  ๒.๑ บริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล ส่งเสริมกิจกรรมคัดแยกขยะ 
  ๒.๒ ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ พาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 
  ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการเรยีนรู้ภาคการเกษตร ด้านการผลิต เทคโนโลยีสมัยใหม่ การแปรรูป                    
ให้เป็นไปตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓.๒ ส่งเสริมให้ความรู้พัฒนาอาชีพ เพิ่มพูนทักษะ ให้แก่ประชาชน กลุ่มอาชีพตลอดจนผู้สูงอายุ                  
ผู้พิการ ทุกภาคส่วนการผลิต 
  ๓.๓ ส่งเสริมสถานที่ท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ตามศักยภาพของพ้ืนที่ 
ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในต าบล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมอันดีงาม และนันทนาการ                      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๔.๑ การส่งเสริมการศึกษาและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูล 
  ๔.๒ การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ๕.๑ การรักษาความสงบเรียบร้อยความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  ๕.๒ การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๕.๓ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 
  ๕.๔ การปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
  ๕.๕ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารจัดการที่ดี 
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  ๖.๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่น 
  ๖.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมในระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน 
  ๖.๓ ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการที่ดี 
  ๖.๔ การพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ส าหรับการปฏิบัติงาน 
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                                                                                         โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

หัวหน้าส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานกิจการสภา  
3. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
4. งานนโยบายและแผน 
5. งานนิติการ 
6. งานกิจการพาณิชย ์
7. งานพัฒนาชุมชน 
8. งานการเจ้าหน้าที ่
9. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญชี  
3. งานพัฒนารายได ้
4. งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 

 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร  
3. งานการโยธา 
4. งานส ารวจและออกแบบ 
5. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
6. งานควบคุมการกอ่สร้าง 
7. งานระบบการจราจร  
8. งานสาธารณูปโภค 
 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
4. งานส่งเสริมสุขภาพ 
5. งานปูองกันและควบคุมโรค 
6. งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
7. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
8. งานรักษาความสะอาด 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก)  

1. งานตรวจสอบภายใน 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
      1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์                    
งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว              
งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย     
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง/ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล                 
เป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  ความรับผิดชอบของส่วนราชการที่ เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ                
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยมีโครงสร้างงานในส านักปลัด ดังนี้ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานกิจการสภา 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานนโยบายและแผน 
1.5 งานนิติการ 
1.6 งานกิจการพาณิชย์ 
1.7 งานพัฒนาชุมชน 
1.8 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.9 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 - ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้                
ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผนนโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
          2. กองคลัง มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ-บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ  
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ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ                  
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 
                          2.1 งานบริหารงานคลัง 

2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
2.4 งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 3. กองช่าง มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานการโยธา 
3.4 งานส ารวจและออกแบบ 
3.5 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.6 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.7 งานระบบการจราจร 
3.8 งานสาธารณูปโภค 

 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การ
ประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งาน
คุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการ
ทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งาน
ศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์               
แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการ
รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  
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งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนด
มาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังแล ะ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผน
ด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า 
อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  และ
ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
4.2 งานบริการสาธารณสุข 
4.3 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
4.4 งานส่งเสริมสุขภาพ 
4.5 งานปูองกันและควบคุมโรค 
4.6 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
4.7 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4.8 งานรักษาความสะอาด 

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพ
และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

 5.1 งานบริหารการศึกษา 
 5.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม              
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
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บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน แบ่งออกเป็น ๒ 
ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
   ๑) การก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล               
ยางนอน 
   ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
   ๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
   ๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปกิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลยางนอนทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
   ๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
   ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
   ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
   ๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
   ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
   ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทัว่ทั้งองค์กร 
   ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
   ๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน ประธานกรรมการ 
   ๒) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน กรรมการ 
   ๓) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน กรรมการ 
   ๔) ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
   ๕) ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
   ๖) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
   ๗) เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน กรรมการ 
   ๘) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการ 
   ๙) นิติกรปฏิบัติการ กรรมการและเลขานุการ 
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   ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
   ๑) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

   กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์การ รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
   ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
   ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
   ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์               
ที่จะได้รับด้วย 
   ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ 
   ๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
   ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
๑. การระบุความเสี่ยง 
   เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเปูาหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา 
ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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   ๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่                    
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิด                                                                                          
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจขององค์กร และเปูาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
   ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ 
   ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
   ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
   ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
   ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เปูาหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเปูาหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น                
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และ อุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน 
อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
   ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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การะบุความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

๑.การใช้ดุลพินิจของ 
ผู้มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก                  
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความไม่
เป็นธรรมต่อพนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจ 
ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

๒.ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก              
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบ กฎหมาย                
ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาดไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ กฎหมายอันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการ
บังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

๓.การน าทรัพย์สินของ 
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้รับ
ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ 
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

๔.เกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี บ้านเรือนของประชาชนได้รับ 
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพย์สิน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟูา อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟูา 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
   การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ยางนอน ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
   ๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับ               
ความรุนแรงของผลกระทบไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 
   ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 
   ๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง            
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
   ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
   ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
   ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ × ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ  
   ๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นระดับความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
   ๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 
   ๓) ระดับความเสี่ยงสูง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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   ๔) ระดับความเสี่ยงสูง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
๓. การจัดการความเสี่ยง 
   เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ 
   ๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่ง               
ไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 
   ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการด าเนินงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   ๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
   ๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
๔. การรายงานและติดตามผล 
   หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงาน ให้ฝุายบริหารทราบ 
ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้ง
ความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 
   ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก ๓ เดือน ทุก 
๖ เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
   ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
   คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลยางนอนมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
   การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 องค์การบริหารส่วนต าบลยางนอน ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจาก
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๙๖ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ และ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยง เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน
การจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลยางนอน โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
ยางนอน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
   ๑. ความเสี่ยง 
   ๒. ระดับความเสี่ยง 
   ๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
   ๔. วัตถุประสงค์ 
   ๕. ระยะเวลาด าเนินการ 
   ๖. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
   ๗. งบประมาณ 
   ๘. ผู้รับผิดชอบ 
   ๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational Risk) 
๑. ตรวจสอบสถาน
ประกอบการที่ขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการทีเ่ป็นอันตรา
ยาต่อสุขภาพ 
 

๑๐ การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก 
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม 
และความถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖5 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- กองช่าง ๑ ๕ ๕ 

๒.เกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี ๑๐ -จัดท าแผนปูองกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
-จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้
ทันที 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖5 

ประชาชนที่ 
ประสบเหตุได้รับ
ความช่วยเหลือ 

๒๒๐,๐๐๐ ส านักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

๒ ๔ ๘ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)   
๓.11.การเบิกจ่ายส าหรับ
ค่าใช้จ่าย การบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 6 
รายการประกอบด้วย 
1.ค่าอาหารกลางวัน 
2.ค่าหนังสือเรียน 
3.ค่าอุปกรณ ์
4.ค่าเครื่องแบบ 
5.ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
6.ค่าวัสดุการเรียนการสอน 

๑๕ ส่งพนักงาน 
เจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรม 

เพ่ือให้ปฏิบัติงาน 
ได้ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖5 

ไม่เกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

๑๐๐,๐๐๐ กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๑ ๕ ๕ 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)   
๔.การด าเนินงาน
ตรวจสอบพัสดุ 

๑๕ การจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้ราชการ 
เสียประโยชน์ 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖5 

รับจ่ายพัสดุระหว่าง
กรรมการตรวจรับ
พัสดุกับเจ้าหน้าที่พัสดุ 

- กองคลัง ๑ ๕ ๕ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
12.ตรวจสอบสถาน
ประกอบการที่ขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการทีเ่ป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

15 การจัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนสถานประกอบการ
กรณีการร้องเรยีนเหตุ
เดือดร้อนร าคาญต่างๆ 
และกรณีการขอต่อใน
อนุญาต 
-เปิดรับโอนยา้ย
พนักงานส่วนต าบล หรือ
รับสมคัรพนักงานจ้าง
เพื่อให้มีบุคลากรที่
รับผิดชอบการ
ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 

เพ่ือไม่ให้ราชการ 
เสียประโยชน์ 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖5 

บุคลากรรับผิดชอบ
โดยตรงตามต าแหน่ง
ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจและสามารถ
ตรวจสอบพร้อมให้
ค าแนะน าสถาน
ประกอบการตามแนว
ทางการควบคุมได้
อย่างถูกต้อง 

 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
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